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ARGUMENT

Societatea contemporana se caracterizeaza printr-o dinamica accentuatd a schimbdrilor sociale, economice si culturale, ceea ce
impune sistemului educational capacitatea de adaptare permanentd la noile cerinte ale societatii. In acest context, actorii implicati in
procesul educational sunt chemati si gestioneze in mod responsabil aceste schimbiri prin proiectarea $i implementarea unor strategii
educationale coerente, atat pe termen scurt, prin planuri operationale, cat si pe termen lung, prin elaborarea si aplicarea Proiectului de

Dezvoltare Institutionala.

Scoala Gimnaziala .. Matyus Istvan” Chibed isi propune s formeze elevi capabili nu doar sa dobandeasca informatii, ci mai ales sa le

valorifice si sa le utilizeze creativ in contexte reale de viata.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale ,,Matyus Istvan” Chibed este fundamentata pe principiile si valorile care guverneaza
sistemul de invatamént preuniversitar din Roménia, in conformitate cu prevederile Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023,

cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu celelalte acte normative incidente.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald reprezintd documentul strategic fundamental al scolii, care reflectd identitatea $i specificul
acesteia, analizand factorii esentiali care contribuie la realizarea unui invitimént de calitate: baza materiala si infrastructura

educationald, nivelul de pregitire profesionala al cadrelor didactice, precum si contextul familial si social al elevilor.

Prin intermediul acestui document strategic este stabilitd directia de dezvoltare a scolii pentru urmdtorii cinci ani, fiind formulate
obiectivele si tintele strategice in concordanti cu misiunea institutiei, cu resursele umane si materiale disponibile, dar si cu implicarea

factorilor relevanti ai comunitatii educationale — elevi, parinti si parteneri comunitari.



Strategia institutionald are ca obiectiv principal cresterea calitétii procesului instructiv-educativ, in acord cu cerintele Uniunii
Europene privind formarea si dezvoltarea competentelor-cheie la elevi, precum §i promovarea valorilor culturale si a identitatii

nationale in contextul unei societati caracterizate prin globalizare si invatare pe tot parcursul vietii.

Formularea viziunii si a misiunii institutiei, stabilirea obiectivelor strategice si dezvoltarea culturii organizationale s-au realizat in baza
principiului continuitatii in politica educationald a Scolii Gimnaziale ,,Matyus Istvan” Chibed. Aceasta continuitate este sustinuta atat
de rezultatele obtinute de elevi sub indrumarea cadrelor didactice, cat si de asteptrile si nevoile exprimate de parinti si de comunitatea

locala.

Tintele strategice au fost revizuite si reformulate pentru perioada analizata, astfel incat Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2026—

2030 si reflecte modificirile legislative, evolutiile societatii contemporane si valorile promovate la nivel european.

Importanta acestui document strategic consta in faptul ca orienteazd activitatea institutiei spre realizarea finalitdtilor educatiei si
asigurd coerenta si corelarea tuturor domeniilor functionale ale managementului institutional: curriculum, managementul resurselor
umane, managementul resurselor materiale si financiare, precum si dezvoltarea relatiilor cu comunitatea. In acelasi timp, PDI

contribuie la mentinerea unei viziuni unitare asupra dezvoltarii scolii pe termen lung.



ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA
ELABORARII PDI

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat printr-un proces de consultare si analiza care a implicat cadrele

didactice, conducerea unitatii de invatimant si partenerii educationali relevanti din comunitate.
in cadrul acestui proces au fost parcurse urmétoarele etape:
- constituirea echipei de lucru si stabilirea responsabilitatilor specifice pentru elaborarea documentului;

- consultarea partenerilor sociali si a reprezentantilor comunitatii locale in vederea consolidarii colaboririi dintre scoala si mediul

comunitar;

_ analiza documentelor relevante pentru fundamentarea proicctului: documente de proiectare institutionald, documente de analizd

manageriala si documente de marketing educational;
- analiza mediului extern, utilizind informatii disponibile pe platforma www.edums.ro;

- analiza mediului intern, pe baza rapoartelor statistice, a rapoartelor manageriale semestriale si anuale, a rapoartelor comisiilor

metodice si ale cadrelor didactice
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale “Matyus [stvan” Chibed a fost elaborat in conformitate cu
legislatia in vigoare, cu documentele strategice nationale si locale, precum si cu reglementrile specifice sistemului de invatamant

preuniversitar, dintre care cele mai importante sunt:
- Legea invitamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu moditicarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenfd privind asigurarea calititii educatiei, cu modificirile si completarile

ulterioare;
- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completrile ulterioare;
- Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de

invatimant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile ulterioare;
- Ordinul ministrului educatiei nr. 5707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului.

_ Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, precum si metodologia de evaluare

institutionald in vigoare;

_ Ordinele, instructiunile, metodologiile, notele si precizérile Ministerului Educatiei si Cercetarii in vigoare privind organizarea si

desfisurarea activitafii in invatamantul preuniversitar;
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_ Codul controlului intern managerial al entititilor publice, aprobat prin Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018,

cu modificarile si completarile ulterioare;

- Strategia Nationala privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania si alte documente strategice nationale in domeniul

educatiei;
- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, HG 877/2018;

- Planul Local de Actiune pentru Invatamant (PLAT) al judetului Mures, 2021-2027 care orienteazi dezvoltarea sistemului educational
judetean, in concordanta cu politicile educationale nationale si cu nevoile de dezvoltare socio-economicd ale judetului. Directiile

strategice urmaresc cresterea calitatii educatiei si adaptarea acesteia la cerintele actuale ale societatii si ale pietei muncii in vigoare;
- Strategia de Dezvoltare Locald a Comunei Chibed, in vigoare;

_ Planul de Dezvoltare Regionala al Regiunii Centru care evidentiaza educatia ca un factor esential pentru dezvoltarea capitalului
uman si cresterea competitivitatii regionale. Documentul urmireste dezvoltarea unui sistem educational modern, incluziv si adaptat

cerintelor societatii $i pietei muncii, prin urmitoarele directiisi alte documente strategice relevante la nivel regional si judetean;

- Transpunerea la nivel scolii a obiectivelor Programului National .Romania Educata” care urmareste tranzitia scoliil noastre citre un

model educational echitabil, centrat pe profilul de formare al absolventului si pe adaptabilitate digitala.
Bibliografie de specialitate
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CAPITOLUL I

PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT

I.1. Elemente de identificare a unititii scolare
Denumirea unititii de invatamant:

PJ: Scoala Gimnaziald .Matyus Istvan” Chibed

Tipul unitatii de invatamant:

Scoald gimnaziala cu cursuri de zi

Adresa:

Judetul Mures, comuna Chibed, sat Chibed, strada Scolii, nr. 428

Telefon/Fax:
0265 717 786

Adresi de e-mail:

secretariat(@scoalachibed.ro

Limba de predare:

maghiara
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I. 2. Localizarea geograficii a comunei si a scolii

Scoala Gimnaziald ,Matyus Istvan” Chibed este situatd in comuna Chibed, judetul Mures, localitate din mediul rural,
amplasatd pe drumul national DNI13A. Unitatea de invatimant reprezintd singura institutie de invatimant preuniversitar de stat
din comuni, avand personalitate juridica si asigurand accesul la educatie pentru copiii din comunitate prin nivelurile prescolar, primar
si gimnazial. in structura scolii functioneaza Gradinita cu Program Normal Chibed. Prin activitatea desfisurata, scoala indeplineste un

rol esential in dezvoltarea educationald, sociala si culturald a comunitatii locale.

1. 3 Scurt istoric al scolii

Istoria invitimantului din comuna Chibed dateaza din secolul al XVlII-lea, primele atestari documentare privind existenta unei
scoli fiind din anul 1742. De-a lungul timpului, institutia a cunoscut NUMETOase transformari privind organizarea, denumirea si statutul

juridic, evoluind in concordanti cu schimbdrile sociale, administrative si legislative din domeniul educatiei.

fncepand cu anul 2002, scoala poarta numele Scoala Gimnaziald ,Matyus Istvan”, in memoria medicului Matyus Istvan (1725—
1802), personalitate de prestigiu, originard din Chibed. in anul 2010 a fost inaugurata noua cladire a scolii, construita cu sprijinul
Bancii Mondiale, iar in anul 2012 a fost finalizata modernizarea si extinderca gradinitei, contribuind la imbunitatirea conditiilor de

desfasurare a procesului educational.

in prezent, Scoala Gimnaziald Mityus Istvan™ este singura unitate de invatamént preuniversitar din comuna Chibed, asigurand
educatia copiilor la nivel prescolar, primar i gimnazial si reprezentand un important centru educational si cultural al comunititil

locale.
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1.4. Cultura organizationala

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Matyus Istvan” Chibed se bazeaza pe un cthos profesional solid, orientat catre

cooperare, respect reciproc si implicarea activi a tuturor membrilor comunitatii educationale.

Trasiturile dominante ale culturii organizationale sunt:
- Cooperarea $i munca in echipa

- Respectul reciproc si atasamentul fata de elevi

- Respectul pentru profesie si libertatea de exprimare

- Receptivitatea la inovatie i creativitate

- Dorinta de afirmare profesionala

Climatul organizational este caracterizat prin dinamism, implicare si stimulare profesionala. Relatiile dintre cadrele didactice,

personalul auxiliar si cel nedidactic sunt deschise, colegiale si bazate pe sprijin reciproc.

Conducerea scolii promoveaza un management transparent, flexibil si stimulativ, bazat pe incredere, respectarca competentelor

individuale si autonomie in desfasurarea activitatilor.

Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si respectd normele
legislatiei in vigoare privind invatamantul preuniversitar. In regulament sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor

didactice si a personalului auxiliar si nedidactic.
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Deviza scolii ,.Educatia nu este pregatirea pentru viata, educatia este viata insasi.”(John Dewey)
Valorile morale si educationale recunoscute in scoala

- Respectul - fata de cadre didactice si colegi

- Disciplina- respectarea regulilor scolii

- Curajul — asumarea responsabilitatii si urmarea constiintei proprii.

- Judecata inteleapta — luarea deciziilor fundamentate pe intelegerea consecintelor si prioritatilor.
- Integritatea — actiune onesta si sincera in gand si fapta.

- Bunatatea — manifestarea grijii, compasiunii si generozitatii fata de ceilalti.

- Perseverenta — continuitate si rabdare in depasirea dificultitilor.

- Respectul — consideratie fatd de oameni, autoritati, proprietate si propria persoana.

- Responsabilitatea — respectarea consecventd a obligatiilor si asumarea consecintelor propriilor actiuni.
- Autodisciplina — controlul asupra propriilor actiuni si comportament adecvat in orice situatie
1.5. Oferta educationali a scolii

Scoala Gimnaziala ,,Métyus Istvan” Chibed ofera servicii educationale pentru nivelurile prescolar, primar si gimnazial,
asigurdnd accesul la un invatamant de calitate pentru copiii din comuna Chibed, intr-un mediu educational sigur, incluziv si orientat

spre dezvoltarea competentelor-cheie.

In perioada r 2020-2025, unitatea a functionat cu:
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- Ciclu prescolar: 3 grupe (grupa mici-mijlocie, grupa mijlocie-mare i o grupa cu program prelungit);
- Ciclu primar: 5 clase (clasa pregétitoare si clasele [-1V);
- Ciclu gimnazial: 4 clase (clasele V-VIII).

Procesul instructiv-educativ se desfisoari in spatii moderne si functionale, care includ sali de clasi dotate corespunzitor, cabinet de
informatici, biblioteca, Centru de Documentare si Informare (CDI), sald de sport, precum si spatii dedicate activitatilor prescolare.

Unitatea dispune de doua terenuri de sport, un loc de joacd si spatii verzi amenajate.

in completarea Curriculumului National, scoala ofera elevilor discipline optionale (Curriculum la Decizia Scolii), adaptate intereselor

si nevoilor de formare ale acestora:

- Educatie pentru sdnitate — clasa a V-a;

- Comunicare in limba roméana — clasele a V-a si a VI-a;

- Europa turistica (disciplina integratd) — clasa a Vl-a;

- Educatie privind schimbirile climatice (disciplina integrata) — clasa a VlI-a;

- Calatorie n universul cromatic al literaturii si al artelor vizuale (disciplind integratd) — clasa a VIII-a.

Oferta educationald este completatd printr-o gama diversificati de activitati extracurriculare si extrascolare, desfasurate in parteneriat
cu institutii si organizatii locale si judetene. Elevii au posibilitatea de a participa la cercuri de dans popular, excursii si vizite de studiu,

activitati cultural-artistice, serbiri tematice, activititi religioase, proiecte educationale si competitii scolare.



Prin colaborarea permanenti cu autorititile administratiei publice locale, parintii, Biserica Reformatd, Politia Comunei Chibed,
Asociatia Culturald ,.Seprodi Janos”, Teatrul de Dans Bekecs si alti parteneri educationali, Scoala Gimnaziald ,.Matyus Istvan™

urmdireste asigurarea unui act educational de calitate, promovarea valorilor comunitétii si formarea unor absolventi responsabili, bine

pregatiti pentru continuarea studiilor si integrarea activa in societate.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

I1.1. Analiza mediului intern

IL.1.1. Resurse umane - Total posturi personal

. Personal didactic auxiliar
A geolar]]  Toml pontusl Personal didactic Personal nedidactic
personal angajat secretar / contabil

e — = — ER— - ’"4 S S — S - o s — e o,
Nkozo-zozl 21,72 J“17,72 0.75 305 ﬂ
ﬂzoz 1-2022|[21.60 — h7.60 0.75 R 3.25 . "
ﬂﬁzoizézozs‘}"zl,ézm' 1781 1lo.75 B J
w2023—2024 21,74 17,08 0.75 .25 'W
ﬁzozhfz@ 21,49 Mﬁ}t_ 0,75 325 A]
| L _ (B

Evolutia efectivului de prescolari si elevi in perioada 2020-2025

Ciclul prescolar
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l'f

{r

Grupa || 2020-2021 |[2021-2022]] 2022-2023 || 2023-2024 | 2024-2025|

Mica 14 19 15 19 16

i.

Mijlocie |17 17 18 16 17 i;

Mare 24 17 20 16 18 1}

1:?

:5 Total: 3 || Total |
ri 55 53 53 51 51 ‘j
lgrupe prescolari |
. , 7 |

|

' 2021-2022)|| 20222023 [[2023-2024 W‘
‘ 17 20 16 24 16 }
| 1 I 16 17 ‘”m 20 17 24 ’
;i 1 I 26 24 Nlﬂ 21 27 I 19 |
i I i 20 20 18 20 24
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20202021

20212022

202202023

12023-2024]

19

23

21

18

Ciclul gimnazial

2024—
Nr.clase | Clasa |l 2020-2021 [|2021-2022[ll 20222023 20232024 ol
1 \% 18 17 21 20 18 J
1 VI 25 18 15 22 s
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2022-2023

2023-2024

i

|

2022-2023

VIII 13
il Total: Total
| 73 71 72 72 68
4 clase elevi

Gradinita

ji Ciclul primar

98

Ciclul gimnazial

| T | |
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2021- 2023—
2020-2021 2022-2023 2024-2025
2022 2024
126 1228 221 ke k17 :
=

I1.1.2. Resurse materiale si infrastructura

Scoala Gimnaziala ,,Matyus Istvan” Chibed dispune de o suprafatd totald de 7.050 mp, impartita intre diferitele cladiri si spatii
functionale, astfel:

- Cladirea noud a scolii (Corpul A): 350 mp, cu doud niveluri (P+E), cuprinzind 9 sili de clasi, cabinet de informaticd, Centru de
Documentare si Informare (CDI), biblioteci, birouri administrative (directiune, secretariat, cancelarie), sald profesorala, arhiva, sala
pentru depozitarea produselor lactate si de panificatie, si doud grupuri sanitare. Aceasta a fost construitd din fonduri obtinute de la

Banca Mondiala si a fost data in folosinta in 2010.

- Cladirea pentru clasa pregititoare (Corpul B): 280 mp, reabilitata partial din fonduri Banca Mondiala (2008) si partial din fonduri

locale (2014).

- Cladirea Gradinitei cu Program Normal (Corpul C): 282,71 mp, include trei sili de grupd, sald de mese, sald profesorala, terasa si

grup sanitar. Reabilitata din fonduri guvernamentale, data in folosinté in 2012.

- Sala de gimnastica (Corpul D): 80 mp, cu vestiar propriu, situata intr-o cladire reabilitati in anul 2025.
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- Baza sportiva

Scoala dispune de facilititi sportive corespunzatoare:

1 sald de gimnastica (80 mp)

2 terenuri de sport pentru fotbal si baschet

- Utilitati si infrastructura

Scoala este dotata cu urmatoarele utilitati si echipamente:

Sisteme de incilzire: centrald termica pe gaz si pe lemne

Sisteme de supraveghere video: interior si exterior

Sistem de alarma pentru cladirea scolii si a gradinitei

Instalatii tehnico-edilitare: gaze naturale, electricitate, apa, canalizare
- Echipamente si tehnica

- Echipamente de comunicatii:

linie telefonica, fax

conexiune la internet in laboratorul de informatica, birouri si sali profesorale

conexiune wireless in silile de clasa



- Tehnica de calcul:

calculatoare in birouri, cancelarie si in fiecare sala de clasa

imprimante si copiatoare in birouri, cancelarie si in fiecare sala de clasa

retea de calculatoare in laboratorul de informatici: 10 calculatoare pentru elevi si 1 calculator pentru profesor
Modernizarea bazei materiale si a infrastructurii unitatii de invatdmant (2020-2025)

in perioada 2020-2025, unitatea de invatimant si-a imbunatdtit semnificativ baza materiald si infrastructura educationald, prin
implementarea unor proiecte de investitii si modernizare care au contribuit la cresterea calitatii actului educational si la asigurarea unui

mediu sigur si modern pentru elevi si cadrele didactice.

Unitatea beneficiaza de o sali de informatica complet dotata, mobilier scolar adaptat tuturor nivelurilor de invatimant, precum si de

echipamente TIC, sportive si didactice achizitionate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR).
Prin implementarea proiectului finantat prin PNRR a fost modernizata infrastructura TIC, astfel:

Laboratorul de informatici a fost dotat cu: | tabla interactiva; 22 sisteme desktop cu monitor; 1 sistem de sunet; | imprimanta

multifunctionala; 1 camera pentru videoconferintd; 1 router Wi-Fi.

Silile de clasi au fost dotate cu: 9 table interactive; 9 sisteme de sunet; 9 sisteme All-in-One; 9 imprimante multifunctionale; 9 camere

pentru videoconferintd; 9 scanere de documente.

Sala de sport a fost dotatd cu: 2 mese de tenis; 10 saltele de gimnastica; 1 dulap pentru depozitarea materialelor didactice; 3 dulapuri

de vestiar, fiecare prevazut cu céte 8 cusete; 7 spaliere.



Totodata, sala de sport a fost reabilitatd, oferind conditii optime pentru desfasurarea activitatilor de educatie fizica si sport.

in aceeasi perioada au fost realizate si urmatoarele lucrari de investitii si modernizare: inlocuirea acoperisului cladirii in care

functioneaza clasa pregititoare; inlocuirea retelei de colectare si evacuare a apelor pluviale de pe acoperis; reabilitarea retelei de

alimentare cu apa; dotarea curtii gradinitei cu echipamente si jocuri exterioare destinate activitatilor recreative ale copiilor; dotarea

unitatii cu o centrala termicd pe combustibil lemnos; reabilitarea si modernizarea retelei de incélzire a unitatii, contribuind la cresterea

eficientei energetice si la asigurarea unui confort termic corespunzator in toate spatiile scolare.

Investitiile realizate in aceasta perioada au condus la modernizarea infrastructurii scolare, la diversificarea resurselor educationale si la

imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului instructiv-educativ, oferind elevilor si personalului unitatii un mediu educational

sigur, modern si adaptat cerintelor actuale.

I1.1.3. Curriculum - Rezultatele scolare, activitati educative -extracurriculare

Ciclul primar (clasele P-1V)

Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi ‘ Situatii neincheiate / repetentie /
inscrisi ramasi promovati abandon promovabilitate
99 HJU% 85 14 situatii neincheiate |lss.,85% " ﬂ
Mr 11 situatii neincheiate,
101 104 88 84,62%
5 repetenti
96 97 81 15 situatii neincheiate 84,37%




Nr. elevi

Nr. elevi

Nr. elevi

R N e -
Situatii neincheiate / repetentie /

Procent de

inscrisi ramasi promovati abandon promovabilitate
20232024 [[los 106 o |t repetent | “1I86,53% N
| 7 repetenti,
2024-2025 |98 88,77%

4 cazuri de abandon scolar

Analiza rezultatelor scolare la nivelul ciclului primar in perioada 2020-2025 evidentiaza o evolutic relativ constanta a ratei de

promovabilitate, aceasta situdndu-se intre 84,37% si 88,77%. Desi procentul de promovare se mentine la un nivel satistdcitor,

existenta unor situatii neincheiate, a cazurilor de repetentie si a unor cazuri de abandon scolar indica necesitatea intensificarii

masurilor de sprijin educational si de prevenire a riscului de esec scolar.

Rezultatele obtinute reflectd implicarea cadrelor didactice in monitorizarea progresului elevilor si in desfasurarea activitatilor

remediale, insd evidentiaza si influenta factorilor socio-economici asupra frecventei si performantelor scolare. In perioada urmitoare,

unitatea de invitamant isi propune consolidarea colabordrii cu familiile, dezvoltarea programelor de sprijin pentru elevii aflati in risc

educational si implementarea unor masuri eficiente de prevenire a absenteismului, repetentiei si abandonului scolar, in vederea

cresterii calitatii actului educational si a rezultatelor scolare.

Analiza activitatii desfisurate la nivelul clasei pregititoare evidentiazi o integrare eficientd a copiilor in mediul scolar si o adaptare

progresivi la cerintele specifice procesului educational. Majoritatea elevilor frecventeaza cursurile cu regularitate, manifestand interes

si implicare in activititile de invatare si in viata colectivului clasei.
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Procesul de acomodare la mediul scolar se desfisoard in conditii favorabile, elevii dezvoltand treptat competente de comunicare,

colaborare si autonomie, in concordantd cu particularitatile de varstd. Activitatile instructiv-educative organizate de cadrele didactice

sunt adaptate nivelului de dezvoltare al copiilor si contribuie la formarea competentelor-cheie, la stimularea curiozitdtii, creativitatii si

a motivatiei pentru Tnvatare.

Relatia dintre scoald si familie reprezintd un factor important in asigurarca unui parcurs educational de calitate. Parintii manifesta

interes si implicare in activitatea clasei pregititoare, participa la intilnirile organizate de scoala si apreciaza climatul educational,

comunicarea eficienta cu cadrul didactic si sprijinul acordat copiilor in procesul de adaptare la mediul scolar.

Rezultatele obtinute confirma faptul ¢i activitatile desfisurate la clasa pregititoare crecaza premise favorabile pentru integrarea cu

succes a elevilor in ciclul primar si pentru dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de invatare si viata scolara.

Ciclul gimnazial (clasele V-VIII)

Nr. elevi Nr. elevi anevi m. ] Procent de

4 o 3 A i Repetenti / abandon scolar e

mscrisi ramasi promovati ’ . promovabilitate
\202_6—2021 73 73 Tles s 7 “lo3.15% Jl
(2021—2022 70 71 63 8 ) 88,73% J}
[(2022-2023 7 I 63 - I ls4.50% &
Fozzs—i[iil 7 2 “leo 12 i 83.33%
NI | ST | (S I | - |
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Anul || Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi , Procent de
. . s o " : Repetenti / abandon scolar g
scolar inscrisi ramasi promovati promovabilitate

6 repetenti, 1 caz de abandon

2024-2025 | |68 68 61

Analiza rezultatelor scolare la nivelul ciclului gimnazial, in perioada 2020-2025, evidentiaza mentinerca unui nivel bun al

promovabilitdtii, cu valori cuprinse intre 83,33% si 93,15%. Cea mai ridicata rata de promovare a fost inregistrata in anul scolar 2020—
2021 (93,15%), iar in anii urmatori s-au observat fluctuatii moderate, determinate de particularitatile fiecarei generatii de elevi i de

factorii care influenteaza procesul educational.

Desi rezultatele generale sunt incurajatoare, existenta cazurilor de repetentie si a abandonului scolar evidentiazd necesitatea continuarii
masurilor de prevenire a esecului scolar. In acest sens, scoala va continua monitorizarea progresului elevilor, organizarea activitatilor
remediale si de consiliere, colaborarea permanentd cu familiile si institutiile partenere, precum si implementarea unor masuri de sprijin

pentru elevii aflati in risc educational.

Obiectivul unititii de invatamant este mentinerea si cresterea ratei de promovabilitate, reducerea numdrului de repetenti si prevenirea

abandonului scolar, prin asigurarea unui climat educational incluziv, a unor interventii personalizate si a unei colaboriri eficiente intre

scoala, familie si comunitatea locala.

O categorie de elevi proveniti din medii familiale vulnerabile sau din familii dezorganizate continud sa prezinte un risc crescut

de absenteism si de esec scolar. Frecventa neregulata la cursuri influenteazd in mod negativ continuitatea procesului de invitare,

integrarea in colectiv si progresul scolar al acestora.
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in cazul acestor elevi se constatd, in unele situatii, dificultiti in formarea si consolidarea competentelor de baza, in special in domeniul
citirii, scrierii si calculului matematic, ceea ce poate conduce la rezultate scolare sub nivelul asteptat si la cresterea riscului de abandon

scolar.

Pentru sprijinirea acestor elevi, scoala desfisoara activititi de monitorizare a frecventei, programe de invatare remediala, consiliere
educationald si colaboreazi permanent cu parintii, autorititile publice locale si institutiile partenere, in vederea identificarii si
implementdrii unor masuri adaptate nevoilor fiecirui elev. Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie i comunitate raméne o

conditie esentiala pentru reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar si cresterea sanselor de reusita educationala.

O atentie deosebitd este acordatd elevilor cu cerinte educationale speciale (CES), integrati in invatamantul de masa.
Majoritatea acestora sunt incadrati in diferite grade si tipuri de dizabilitate, beneficiind de masuri de sprijin educational adaptate

nevoilor individuale si de servicii de interventie conform recomandarilor din documentele de orientare colara si profesionala.

Integrarea acestor elevi presupune adaptarea demersului didactic, utilizarea unor metode si strategii de predare diferentiata, precum si
colaborarea permanenti dintre cadrele didactice, profesorii de sprijin (acolo unde este cazul), consilierul scolar, parinti si institutiile

abilitate. Scopul acestor misuri este asigurarea accesului egal la educatie, dezvoltarea potentialului fiecarui elev si facilitarea integrarii

scolare si sociale.

Scoala promoveaza principiile educatiei incluzive, urmirind crearea unui climat scolar bazat pe respect, acceptare, nediscriminare si

egalitate de sanse pentru toti copiii, indiferent de particularitatile sau nevoile lor educationale.

CIRCUMSCRIPTIA SCOLARA
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Elevii provin din medii sociale diverse, cu situatii materiale si niveluri de trai diferite, precum si cu capacititi intelectuale variate.

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate maghiard, iar un procent de 5,15% apartine etniei rome. Familiile elevilor au niveluri diferite

de scolarizare, de la studii generale si medii pani la studii superioare, predominand familiile cu studii generale si medii.

Efectivul de elevi al scolii si al gradinitei se mentine constant, in jurul valorii de 230 de copii, ceea ce reflecta stabilitatea populatiei

scolare din circumscriptie.

Aproximativ 55% dintre elevi provin din familii cu venituri reduse, fapt care evidentiaza existenta unui numir semnificativ de

beneficiari aflati in situatii de vulnerabilitate socio-economica. Acest context impune dezvoltarea si implementarea unor masuri de

sprijin educational si social, menite sd asigure egalitatea de sanse, prevenirea abandonului scolar si cresterea participdrii la activitatile

educationale.

Situatia absentelor

Anul scolar Nr. absente nemotivate

Ciclul

primar

Ciclul

gimnazial

Total scoala

Nr. absente nemotivate per elev /ore

2650-2021 i Nr. E;_Bsente nemotivate

1624

263

1887

772021-270"22 ] Nr. absente nemotivate

3341

1661

5002 |
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(20222023 | Nr. absente nemotivate st 2056] 9887 | ‘ 44,73
(20232024 || Nr. absente nemotivate | 5632 || 2339 T w0 | ' 45,06
2024-2025 | Nr. absente nemotivate 4022 880 | 4902 29,53

in urma analizei situatiei absenteismului scolar se constatd cd, desi numarul absentelor nemotivate a inregistrat o usoard scadere faté
de perioada anterioara, fenomenul continui si reprezinte un factor de risc pentru parcursul educational al elevilor. Absenteismul

influenteazi in mod direct rezultatele scolare si poate favoriza aparitia abandonului scolar si a esecului scolar.

Principalele cauze ale absenteismului sunt legate de contextul socio-economic al familiilor din comuna Chibed: dificultatile materiale,
nivelul redus de trai, neglijenta in supravegherea copiilor, existenta unor familii dezorganizate, programul incarcat al parintilor sau

plecarea acestora la munca in striiinatate. Toti acesti factori afecteaza implicarea elevilor in activitatea scolara si frecventa acestora.

in acest context, este necesard continuarea si consolidarea masurilor de prevenire si reducere a absenteismului, prin implicarea activa a
scolii, a autoritatilor publice locale, a serviciilor sociale, a organizatiilor neguvernamentale, a agentilor economici si, In mod deosebit,
a familiilor elevilor. Colaborarea dintre acesti parteneri reprezintd o conditie esentiald pentru mentinerea tendintei de reducere a

absenteismului, prevenirea abandonului scolar si asigurarea succesului educational al elevilor.

Situatia sciderii notei la purtare :
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“1INF. elevi cu nota la purtare sciz

Anul scolar|l— — e -

Primar Gimnazial
20202021 o 0
Pozl—zozz THEE 10
[2022-2023 7 o
20232024 |[s 8
24— 9 6

Analiza situatiei privind scaderea notei la purtare evidentiaza cd, dupd anul scolar 2020-2021, in care nu s-au inregistrat cazuri de
sanctionare prin sciderea notei la purtare, numarul acestora a cunoscut variatii moderate in perioada urmatoare. Comparativ cu anii
anteriori, situatia se mentine relativ stabild, ceea ce indici eficienta mésurilor educative si a activitatilor de prevenire desfasurate la
nivelul unitatii de invatamant. Cu toate acestea, este necesard continuarea colabordrii dintre scoald, familie si comunitate pentru

consolidarea comportamentului responsabil al elevilor si reducerea in continuare a cazurilor care conduc la sanctiuni disciplinare.

Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Participarea elevilor la concursurile si competitiile scolare, deslasurate la nivel local, zonal, judetean, regional si national, reflecta

preocuparea constantd a cadrelor didactice pentru promovarea performantei scolare si valorificarea potentialului fiecarui elev.
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Numirul semnificativ al elevilor implicati in aceste activititi demonstreaza interesul pentru dezvoltarea competentelor, spiritul

competitiv i implicarea activa in viata scolii.

Rezultatele obtinute la concursuri, olimpiade si alte competitii scolare reprezinta un indicator al calitatii procesului instructiv-educativ
si al colaborarii eficiente dintre elevi, cadre didactice si familii. Performantele elevilor contribuie la cresterea prestigiului unitatii de

invatimant si la promovarea unei culturi organizationale bazate pe excelenta, responsabilitate si implicare.

In vederea stimulirii performantei si a motivirii elevilor, unitatea de invitdmant organizeaza anual festivitati de premiere, in cadrul
carora sunt recompensati elevii care au obtinut rezultate deosebite la invititura, concursuri si olimpiade scolare. Premiile sunt
acordate in prezenta parintilor, a reprezentantilor autoritatilor publice locale, a cadrelor didactice si a colegilor, constituind o forma de

recunoastere a meritelor acestora si un exemplu de buna practici pentru intreaga comunitate scolara.

In perioada urmitoare, scoala isi propune sa mentind si si consolideze participarea elevilor la competitiile scolare, prin diversificarea
activitatilor de pregatire, identificarea si sprijinirea elevilor cu potential de performanta, precum si prin dezvoltarea parteneriatelor

educationale care sa contribuie la cresterea calititii actului educational si la obtinerea unor rezultate tot mai bune.

Activitati extrascolare si extracurriculare organizate anual:

Unitatea noastri acordd o importantd deosebiti activititilor extragcolare si extracurriculare, acestea reprezentand o componentd
esentiald a procesului educativ. Prin organizarea si desfasurarea acestor activititi se urmareste dezvoltarea armonioasi a personalitatii
clevilor, formarea competentelor sociale si civice, stimularea creativitatii, promovarea traditiilor si valorilor culturale, precum si

consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitatea locala.
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Pe parcursul fiecarui an scolar sunt organizate activitati cu caracter educativ, cultural, artistic, recreativ si comunitar, dintre care se

remarca:
- Festivitatea de deschidere a anului scolar, dedicati primirii elevilor si prezentérii obiectivelor noului an scolar;

- Balul Strugurilor, activitate traditionald care promoveaza valorile si obiceiurile locale si contribuie la dezvoltarea spiritului de

comunitate;
- Ziua Reformei, marcati prin activititi educative, culturale si religioase specifice comunitatii:
- Halloween Party, organizatd cu scop recreativ si educativ, prin activitdti artistice, concursuri tematice si ateliere creative;

- Serbarea de Criciun, care valorificd traditiile si obiceiurile specifice sarbitorilor de iarnd prin programe artistice, colinde si

momente culturale;
- Carnavalul elevilor, activitate destinati dezvoltarii creativitatii, imaginatiei si colabordrii intre elevi;
- Spectacole si reprezentatii de teatru de papusi, care contribuie la dezvoltarea gustului pentru lectura, cultura si arta;

- Activitati dedicate Zilei Internationale a Copilului (1 Iunie), constand in concursuri sportive, jocuri, ateliere recreative si activitati

educative;

- Participarea la spectacole si manifestiri cultural-artistice organizate cu ocazia evenimentelor importante din viata comunitatii

locale, precum Ziua Satului, comemordri, sarbatori traditionale si alte manifestari publice;
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- intAlniri si schimburi de experientd cu delegatiile localitatilor infratite, in vederca promovirii dialogului intercultural, a

colaborarii si a schimbului de bune practici;

- Activitati de voluntariat si de educatie pentru cetiitenie activa, desfasurate in colaborare cu autoritatile locale si parteneril

educationali;

- Campanii de educatie pentru sinitate, protectia mediului si dezvoltare durabili, precum actiuni de ecologizare, plantari de

arbori si activitdti de reciclare;

- Excursii, vizite de studiu si activititi in cadrul programelor nationale si internationale, menite sd completeze experientele de

invatare ale elevilor.

Prin aceste activititi, scoala urmareste dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, promovarea incluziunii si a participarii active la
viata comunitatii, cultivarea respectului pentru valorile culturale si traditiile locale, precum si crearea unui climat educational bazat pe
colaborare, responsabilitate si respect reciproc. Totodatd, activitdtile extrascolare contribuie la cresterea motivatiei pentru invatare, la

prevenirea absenteismului si a abandonului scolar si la consolidarea imaginii unitatii de invatamant in comunitate.

I1.1.4. Relatia cu comunitatea locala si parteneriate educationale

in contextul actual al educatiei, adaptarea procesului instructiv-educativ la cerintele si exigentele societdtil contemporane
presupune dezvoltarea unor parteneriate solide intre unitatea de Invatamént si principalii actori ai comunitatii locale si ai sistemului

educational. in acest sens, scoala colaboreaza permanent cu autoritdtile administratiei publice locale, Inspectoratul Scolar Judetean
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Mures, Casa Corpului Didactic Mures, institutii de invatimant, organizatii neguvernamentale, fundatii, agenti economici si alte

institutii cu atributii in domeniul educatiei si protectiei copilului.

Parteneriatul dintre scoald si familic reprezintd unul dintre factorii esentiali ai succesului educational. Colaborarea cu parintii se
realizeaza prin sedinte cu parintii, lectorate, audiente sustinute de conducerea unititii si de cadrele didactice, precum si prin activitatea
Comitetelor de parinti si a Consiliului Reprezentativ al Parintilor. Prin intermediul acestor forme de colaborare, parintii sunt informati
permanent cu privire la activitatea scolii si se implica activ in sprijinirea procesului educational, in imbunatatirea bazei materiale, in

monitorizarea frecventei elevilor si in solutionarea problemelor specifice comunititii scolare.

Unitatea de invitimant dezvolta relatii de colaborare eficiente cu autoritatile administratiei publice locale. Primaria si Consiliul Local
al comunei Chibed sprijind functionarea si dezvoltarea scolii prin alocarea resurselor financiare necesare intretinerii $i modernizérii

bazei materiale, precum si prin implicarea in organizarea si desfisurarea activitatilor educative, culturale si comunitare.

in vederea asigurdrii unui climat educational sigur si favorabil dezvoltarii elevilor, scoala incheie anual un parteneriat cu Postul de
Politie al comunei Chibed. Colaborarea vizeazi cresterea sigurantei elevilor, prevenirea delincventei juvenile, combaterea traficului de

persoane, prevenirea violentei si desfasurarea activititilor de educatie rutierd si educatie pentru cetatenie.

De asemenea, unitatea colaboreazi cu medicul de familie si cu personalul medical din comuna pentru desfasurarea activitatilor de
educatie pentru sanatate, prevenirea imbolnivirilor, monitorizarea stirii de sanitate a elevilor si acordarea asistentei medicale in

conditiile prevazute de legislatia in vigoare.

in vederea diversificirii oportunititilor educationale si promovarii schimbului de bune practici, scoala desfasoard partencriate

educationale la nivel local, national si international, dintre care se evidentiaza:
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- Contract de colaborare cu Asociatia Culturala ,.Seprési Janos™ din Chibed, in vederea organizirii si desfasurarii unor activitati

educationale si culturale, precum si pentru promovarea si pastrarea traditiilor locale.

-Contract de colaborare cu Ansamblul Folcloric ,,Bekecs” din Miercurea Nirajului, in vederea organizarii si desfasurarii unor activitati

cultural-artistice si educationale, precum si pentru promovarea si pastrarea traditiilor populare si a valorilor culturale locale.

- Protocol de colaborare cu Fundatia Pro Sovata, in vederea facilitarii relatiei cu organizatia Stichting Roemeense Kinderhulp (Olanda),
pentru organizarea anuald a excursiilor educative in Olanda si implementarea unor programe destinate reducerii saraciei, combateril

discriminarii si sprijinirii familiilor aflate in dificultate.

- Parteneriat cu Parohia Reformatd din comuna Chibed, pentru promovarea valorilor morale si spirituale, consolidarea educatiei religioase si

organizarea de activitéti extracurriculare comune.

- Contract de colaborare cu S.C. S.S.M.-S.L.U. S.R.L. punct de lucru Sovata, pentru prestarea serviciilor de securitate si sindtate in
munca (SSM) si prevenirea si stingerea incendiilor (PSI), precum si pentru organizarea activitatilor de informare si educatie privind

securitatea elevilor.

- Parteneriate educationale cu unititi de invatamant din localitatile infratite din Ungaria: Scoala Gimnaziala Gyal, Scoala Gimnaziala
Szatymaz si Scoala Gimnaziald Zalalovo, avand ca obiective dezvoltarea schimbului de experienta intre cadrele didactice si elevi,
promovarea bunelor practici educationale, organizarea de activitati instructiv-educative comune si consolidarea cooperarii

internationale.
Prin aceste parteneriate sunt promovate:

- organizarea de activititi instructiv-educative, schimburi culturale, artistice si educationale;
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- dezvoltarea competentelor sociale, interculturale si civice ale elevilor;

- schimbul de experientd si de bune practici intre cadrele didactice;

promovarea valorilor europene si a cooperdrii internationale;

cultivarea respectului fata de istoria, traditiile, cultura si identitatea nationald a fiecérei tari partenere;
- dezvoltarea spiritului de toleranti, solidaritate, respect reciproc si cetatenie democratica.

Prin consolidarea acestor parteneriate, unitatea de invdtdmant urmireste cresterea calititii actului educational, diversificarca

oportunitdtilor de invitare pentru elevi, dezvoltarea institutionald si consolidarea rolului scolii ca factor activ in viata comunitatii

locale si in spatiul educational national si international.
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I1.2. ANALIZA MEDIUL EXTERN/ ANALIZA PEST(E)

(Factori politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici - mediul extern al scolii, pentru identificarea factorilor sin afara institutici

care pot influent activitatea si dezvoltarea acesteia )

Activitatea unei unitati de invatimant este influentata in mod direct de evolutia factorilor politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea. Analiza PEST(E) oferd o imagine de ansamblu asupra contextului extern
si permite identificarea oportunitatilor si a riscurilor care pot influenta implementarea obiectivelor din Planul de Dezvoltare

Institutionala.

in urma analizei contextului extern au fost identificati urmdtorii factori relevanti pentru activitatea Scolii Gimnaziale ,.Matyus Istvan”

Chibed:
11.2.1. FACTORI POLITICI

Activitatea unitatii de invatamant se desfisoara intr-un cadru legislativ si institutional aflat intr-un proces continuu de modernizare si

armonizare cu politicile educationale europene.

Principalii factori politici care influenteaza activitatea scolii sunt:
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- aplicarea prevederilor Legii invitamantului preuniversitar nr. 198/2023, precum si a legislatiei subsecvente;

- implementarea politicilor Ministerului Educatiei si Cercetérii privind cresterea calitatii educatiei, echitatea, incluziunea si digitalizarea procesului

instructiv-educativ;

- consolidarea autonomiei institutionale si a descentralizarii administrative i financiare;

implementarea Sistemului National de Management al Calitatii in educatie si dezvoltarea culturii evaludrii si autoevaludrii institutionale;

colaborarea permanenta cu autoritatile administratiei publice locale;

- accesarea fondurilor nationale si europene destinate modernizarii infrastructurii scolare, digitalizarii §i dezvoltarii resurselor umane;

- implementarea programelor guvernamentale destinate sprijinirii participarii scolare i reducerii abandonului scolar (burse scolare, Programul

National ,,Masi sinitoasa”, Programul ,,Euro 2007, acordarea de rechizite si alte forme de sprijin social, in conditiile legislatiei in vigoare);
- promovarea incluziunii, a egalititii de sanse si a educatiei de calitate pentru toti elevii.
I1.2. 2. FACTORI ECONOMICI

Contextul economic al comunititii influenteaza in mod direct accesul elevilor la educatie, participarea acestora la activitatile scolare si
extrascolare, precum si posibilititile de dezvoltare ale unitatii de invatiméant. Nivelul de trai al familiilor si resursele financiare

disponibile la nivel local au un impact semnificativ asupra rezultatelor scolare si asupra implementarii proiectelor educationale.

Principalii factori economici identificati sunt:



- existenta unui procent ridicat de elevi proveniti din familii cu venituri reduse (aproximativ 55%), ceea ce poate influenta accesul la

resurse educationale si participarea la activitati extracurriculare;

- 0 parte semnificativd a familiilor isi asigura veniturile din agricultura, activitati sezoniere sau din munca desfasurata in strainatate,

ceea ce determina fluctuatii ale veniturilor si, in unele cazuri, perioade in care copiii raman in grija altor membri ai familiei;

- resursele financiare ale autoritatii publice locale sunt limitate, ceea ce restrange posibilitatile de finantare a lucrarilor de modernizare,

intretinere si dezvoltare a bazei materiale a scolii;

- cresterea costurilor pentru utilitati, materiale didactice, servicii si lucrari de intretinere impune o gestionare eficientd a resurselor

financiare si identificarea unor surse suplimentare de finantare;

- colaborarea cu organizatii neguvernamentale, asociatii locale, agenti economici si alti parteneri educationali contribuie la atragerea

de resurse materiale si financiare, precum si la imbunétatirea conditiilor de desfasurare a procesului instructiv-educativ;

- implicarea parintilor in activitati de voluntariat (lucrari de intretinere, amenajarea spatiilor scolare si a curtii, sprijin in organizarea

unor evenimente si activititi educative) reprezintd un sprijin important pentru dezvoltarea si buna functionare a unitatii de invatamant;

- accesarea programelor si proiectelor cu finantare nationala si europeand constituie o oportunitate pentru modernizarea infrastructurii

scolare, dotarea cu echipamente si materiale didactice moderne si diversificarea ofertelor educationale.

in ansamblu, desi contextul economic al comunitatii genereaza anumite constrangeri, colaborarea dintre scoald, autoritatea publica
locald, organizatiile neguvernamentale, agentii economici si parinti creeaza premise favorabile pentru dezvoltarea institutionala si

pentru asigurarea unor conditii de invétare cit mai bune pentru toti elevii.
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11.2. 3. FACTORI SOCIALI

Specificul comunitatii locale determini nevoia unor masuri permanente pentru asigurarea echitatii si incluziunii in educatie.
Principalii factori sociali sunt:

- populatie scolari relativ stabild, de aproximativ 230 de copii;

- majoritatea elevilor sunt de nationalitate maghiara, iar aproximativ 5,15% apartin etniei rome;

- existenta unui numar semnificativ de elevi proveniti din medii socio-economice vulnerabile;

- niveluri diferite de educatie ale parintilor, predominand studiile generale si medii;

- colaborarea eficientd dintre scoald, familie si comunitatea locala;

- preocuparea pentru prevenirea abandonului scolar §i reducerea absenteismului;

- promovarea educatiei incluzive, a tolerantei si a respectdrii diversitétii culturale;

- dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si internationale care contribuie la formarea competentelor elevilor.

11.2. 4. FACTORI TEHNOLOGICI

Digitalizarea reprezinti o directie strategicd importanta pentru dezvoltarea institutionala.
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Factorii tehnologici relevanti sunt:

- utilizarea platformelor educationale si a resurselor digitale in procesul de predare-invitare-evaluare;
- existenta echipamentelor IT si a conexiunii la internet in cadrul unitétii;

- implementarea proiectelor de digitalizare finantate prin programe nationale si europene;

- dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale elevilor;

- utilizarea aplicatiilor digitale pentru comunicarea cu périntii, acolo unde acestea sunt disponibile;

- necesitatea actualizdrii permanente a infrastructurii digitale si a dotérilor informatice.

11.2. 5. FACTORI ECOLOGICI
Educatia pentru dezvoltare durabili si protectia mediului constituie componente importante ale activitatii scolii.

Aspectele relevante sunt:
- promovarea unui comportament responsabil fatd de mediu in rAndul elevilor;
- desfasurarea activitdtilor de educatie ecologica si voluntariat;

- colectarea selectivi a deseurilor si utilizarea eficienta a resurselor;
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- participarea la programe si proiecte privind protectia mediului i dezvoltarea durabild;

- intretinerea spatiilor verzi si asigurarea unui mediu scolar sanétos si sigur;

- dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate ecologica si consum responsabil.

Analiza PEST(E) evidentiazi existenta unui cadru extern favorabil dezvoltérii institutionale, caracterizat prin oportunititi de finantare,

politici educationale orientate spre calitate, digitalizare si incluziune, precum si printr-o colaborare eficienta cu autoritatile locale si

partenerii educationali. Totodatd, provocirile generate de contextul socio-economic al comunititii si de necesitatea adaptarii continue

la schimbirile legislative si tehnologice impun imjplementarea unor masuri strategice care sé contribuie la cresterea calitatii educatiei,

reducerea vulnerabilititilor si dezvoltarea durabila a Scolii Gimnaziale ,,Matyus Istvan™ Chibed.

II. 3. ANALIZA SWOT

I1.3.1. Curriculum

PUNCTE TARI (Strengths)

Mediul intern

PUNCTE

SLABE

(Weaknesses)

Mediul intern
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'OPORTUNITATI

(Opportunities)

Mediul extern

AMENINTARI (Threats)

Mediul extern

e




PUNCTE TARI (Strengths)

Mediul intern

PUNCTE SLABE

(Weaknesses)

Mediul intern

OPORTUNITATI
(Opportunities)

Mediul extern

AMENINTARI (Threats)

Mediul extern

|IExistenta documentelor

| curriculare pentru toate nivelurile
| de invatamant (planuri-cadru,
programe scolare, manuale,
llauxiliare curriculare si resurse
lleducationale). Curriculumul
|(National este aplicat in
conformitate cu legislatia si

metodologia in vigoare.

Curriculumul la Decizia Scolii
|(CDS$) este elaborat in functie de
Inevoile elevilor si ale comunitatii,

llcu consultarea parintilor.

Oferta CDS este diversificata si
contribuie la dezvoltarea

\competentelor si aptitudinilor

|Corelarea insuficientd intre

Programele scolare sunt

incarcate la anumite discipline.

programele unor discipline din

aceeasi arie curriculara.

Unele manuale nu raspund
integral cerintelor programei

scolare.

Costurile materialelor auxiliare
reprezintd o dificultate pentru

familiile cu venituri reduse.

Lipsa unui mijloc de transport
pentru deplasarea elevilor la
competitii $i concursuri.
Rezultatele scolare ale unor elevi

sunt influentate de situatia socio-

|

Impiica;éa majofité;ii

parintilor in sustinerea
procesului educational.
Oferta diversificata de
auxiliare didactice si resurse

educationale.

Posibilitatea diversificarii
Curriculumului la Decizia

Scolii (CDS).

Valorificarea CDS$ pentru
dezvoltarea competentelor si
orientarea scolara si

profesionala.

Accesarea proiectelor
finantate din fonduri

nationale si europene.

Scaderea natalitatii si
reducerea populatiei scolare din
comunitate. Nivelul socio-
economic redus al unei parti a
familiilor, cu impact asupra

rezultatelor scolare.

Migratia parintilor si cresterea
numarului de copii rimasi in

grija altor persoanc.

Modificérile frecvente ale
legislatiei si politicilor

educationale.

Finantarea insuficienta pentru
dezvoltarea infrastructurii si a
resurselor educationale.

Dificultati in ocuparea
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PUNCTE SLABE

(Weaknesses)

Mediul intern

—_—_— e ———————

OPORTUNITATI

(Opportunities)

Mediul extern

AMENINTARI (Threatsﬂ

Mediul extern

e

| Organizarea pregitirii

suplimentare pentru Evaluarea

E Rezultate bune la Evaluarea

Nationali si la concursurile

Management educational orientat

spre calitate, inovare si dezvoltare

Istimulare a performantei prin

premii, sponsorizari si vizite de

economica a familiilor.
Suprasolicitarea elevilor si a

cadrelor didactice.

Modificarile frecvente ale
curriculumului si strategiilor

educationale.

Timp limitat pentru activitati
remediale si de dezvoltare

personala.

Necesitatea dezvoltarii
competentelor cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES si
imbunatitirea procesului de

evaluare.

Dezvoltarea programelor de
tip ,.Scoald dupa scoala”.

Schimburi de experienta si
parteneriate educationale la

nivel local, national si

international.

Utilizarea platformelor
educationale si a resurselor

digitale.

Implementarea programelor
pentru prevenirea
abandonului scolar si
sprijinirea elevilor

vulnerabili.

Promovarea activititilor

culturale, sportive si

'posturilor didactice cu personal

calificat. Cresterea riscului de

absenteism si abandon scolar.

Utilizarea excesiva a
tehnologiei si a retelelor sociale

de catre elevi.

Cresterea numarului de elevi
aflati in situatii de risc
educational si social. Evolutia
demografica si economica a
comunititii poate influenta

negativ dezvoltarea institutiei.
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PR et e
PUNCTE SLABE OPORTUNITATI .
PUNCTE TARI (Strengths) AMENINTARI (Threats)
(Weaknesses) (Opportunities)
Mediul intern Mediul extern

Mediul intern Mediul extern

studiu. B | intercultﬁ;‘aie prin

Existenta formatiei de dans e,

popular, care promoveaza

traditiile locale si dezvolta

competentele artistice ale elevilor.

I1.3.2. Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE |oPorTUNITATI AMENINTARI

(Strengths) (Weaknesses) (Opportunities) (Threats)

Personal didactic calificat in||Existenta unor cadre didactice||Interesul parintilor pentruj{Sciderea atractivitatii profesiei
proportie de 100%. incadrate in mai multe unititi de|jasigurarea unei educatii de|ldidactice si diminuarea

A invatamant. calitate. motivatiei personalului.
Cadre didactice competente,

dedicate profesici si orientate|{Implicarea redusda a unui numar|(Oferta  diversificati ~ dej|Pardsirea sistemului de




|

continua.

Delimitarea clara a
responsabilitatilor Si
coordonarea eficienta a

activitdtilor de catre echipa
manageriala. Climat
organizational bazat pe

colaborare, respect reciproc si

comunicare eficienta.

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare continui

s perfectionare prin  grade

didactice si cursuri acreditate.

Competente digitale dezvoltate

si  utilizarea tehnologiei in

lactivitatea didactici. Deschidere

‘cétrc inovare  si  adaptarea

activitdtile extracurriculare si in viata

scolii.

Reticenta unor cadre didactice fati de
utilizarea metodelor moderne si a
tehnologiilor digitale. Numar
insuficient de personal didactic
auxiliar si nedidactic.

Lipsa bibliotecarului si a

personalului  pentru  Centrul de

Documentare si Informare (CDI).

Lipsa administratorului de
patrimoniu, paznicului si fochistului.
Fluctuatia personalului didactic si
numar ridicat de cadre didactice

suplinitoare.

Deficit de cadre didactice calificate

i

continud organizate de Casa
Corpului Didactic si de alte

institutii acreditate.

Accesarea proiectelor

finantate din fonduri
europene $i nationale pentru
dezvoltarea profesionald a

personalului.

Dezvoltarea parteneriatelor

si schimburilor de
experientd la nivel local,

national si international.

Implementarea programelor
pentru prevenirea

abandonului  scolar i

sprijinirea elevilor aflati in

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE \OP()RTUNITATI AMENINTARI
(Strengths) (Weaknesses) (Opportunities) (Threats)

S E— | SRRy DRI | R _
spre  dezvoltare profesionald| restrans  de cadre didactice 1in programe  de  formare %vé;e‘u

didactice, personal auxiliar si

nedidactic.

Dificultati in
posturilor vacante cu personal

calificat.

Reducerea numarului de cadrel
didactice calificate in anumite

specializari.

mant de citre cadrci
Cresterea numarului elevilor
cu cerinte educationale speciale
(CES).

Cresterea absenteismului,

abandonului si esecului scolar.

Mentinerea unui context socio-

economic nefavorabil pentru
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI

(Strengths) (Weaknesses) (Opportunities) (Threats)

procesului _éd;éﬁonai lalfla unele disciplit-l‘eri(ﬁﬁzricé-Chimi?, siituagiidekrisci.ﬂh * Ilnumeroase familii, 7

cerintele societdtii||[Educatie  muzicala, Educatie - ) ) :
: " |l Dezvoltarea competentelor | Sciderea interesului unor elevi

informationale. tehnologica, Educati icd. . R g b

L snolagion, Ddupaie plasticn digitale ale personaluluil|fatd de educatic si dezvoltare

Implicarea cadrelor didactice in[|Aproximativ  50% dintre cadrele prin programe de formare. ||personali. Schimbarile

proiecte si

extracurriculare.

activitati

didactice sunt navetiste.

Conducerea  unitatii nu are
posibilitatea de a influenta procesul
de recrutare a personalului didactic.
Implicarea insuficientd a unor parinti
in viata scolii. Existenta unui numar
ridicat de elevi proveniti din familii
vulnerabile din punct de vedere

socio-economic.

Absenteism  gcolar si  motivatie

redusd pentru invitare in cazul unor

elevi.

legislative frecvente si deficitul
de resurse umane pot afecta
calitatea

stabilitatea si

procesului educational.
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I1.3.3. Resurse materiale si financiare
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PUNCTE TARI
(Strengths)

e

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

OPORTUNITATI

(Opportunities)

Spatiul destinat activitatilor sportive
necesitd modernizare si dotiri

suplimentare.

Fonduri insuficiente pentru
recompensarea performantei elevilor si a
cadrelor didactice. Lipsa unui mijloc de
transport propriu pentru deplasarea

elevilor la concursuri si competitii.

Lipsa conditiilor pentru asigurarea mesei

calde.

Necesitatea modernizarii permanente a

bazel materiale.

Resursele  financiare  limitate  ale
autoritatii administratiei publice locale
pot afecta asigurarea fondurilor necesare
Intretinerii, reparatiilor, modernizirii si

dezvoltarii infrastructurii scolare.

Accesarea fondurilor europene si
nationale pentru dezvoltarea

infrastructurii scolare.

Programe guvernamentale de
modernizare si digitalizare a

unitatilor de invatamant.

Posibilitatea atragerii de

sponsorizari si donatii.

Implementarea proiectelor
pentru dezvoltarea bazei

materiale si a laboratoarelor

si pentru eficienta energetica si

modernizarea cladirilor scolare.

Posibilitatea construirii de
locuinte de serviciu pentru
cadrele didactice prin proiecte

nationale si europene.

Reducerea finantarii
investitiilor din bugetul de
stat sau din bugetele

autoritdtilor locale.

Cresterea preturilor la
utilitdti, materiale didactice

si echipamente IT,

Concurenta ridicata pentru
accesarea fondurilor

europene $i nationale.

Intarzieri in implementarea
proiectelor de investitii din
cauze legislative sau

administrative.
Modificarea politicilor
nationale privind finantarea |

invatamantului




PUNCTE TARI OPORTUNITATI
(Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses) AMENINTARI (Threats)
(Opportunities)

lvideo si alarmare.

preuniversitar.
|
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PUNCTE TARI OPORTUNITATI
PUNCTE SLABE (Weaknesses)

(Strengths) (Opportunities)

sprijinirea elevilor.

I11.3.4. Relatii comunitare si de parteneriat

PUNCTE SLABE OPORTUNITATI N
’ MENINTARI (Threat
(Weaknesses) (Opportunities) MR : (Threats)

PUNCTE TARI (Strengths)

Lipsa resurselor financiare

Colaborare eficientd cu Primiria Implicarea redusi a unui numar |Pisponibilitatea autoritatilor ]

comunei Chibed, Consiliul Local, e parinti in activitatile locale si a institutiilor publice de |[poate limita desfasurarea
Politia, ISU Mures, ITM si extracurriculare si in viata a sprijini organizarea activitatilor|jactivitatilor comune si a
Parohia Reformata din Chibed. scolii, determinata de lipsa extrascolare. proiectelor educationale.

Parteneriat permanent cu Politia timpului si de dificultiti i shliberies e sl Diminuarea oportunitatilor de

entru desfasurarea activititilor o o . = A . finantare pentru proiectele si
§ ) ’ financiare. Participare inegald a si institutii din tara si din statele e p
parteneriatele educationale.

privind siguranta elevilor, unor parteneri la activitatile $i ||, embre ale Uniunii Europene.

PGSR CRCT e st proicctele comune. Resurse Posibilitatea accesdrii proiectelor ||Cresterea costurilor de
prevenirea traficului de persoane | financiare limitate peaim cu finantare europeani si transport si organizare poate
SRR, extinderea activitatilor de nationald pentru dezvoltarea reduce participarea elevilor si
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PUNCTE TARI (Strengths)

| PUNCTE SLABE
(Weaknesses)

'OPORTUNITATI
(Opportunities)

8 | . s S

AMENINTARI (Threats)

Relatii de colaborare foarte bun
cu Consiliul Reprezentativ al

Parintilor si Comitetele de parinti.

Promovarea imaginii scolii in
comunitate si in mass-media
locala. Organizarea si
implementarea de parteneriate si
proiecte educationale locale,

nationale si internationale.

Colaborare cu organizatii
neguvernamentale si fundatii,
inclusiv cu organizatia
Kinderhulp Roménia — Olanda.
Relatii de colaborare cu institutii
culturale si educationale pentru
organizarea excursiilor, taberelor,

vizitelor de studiu si activitatilor

caritabile.

parteneriat si mobilitate
educationala.
Dificultati in asigurarea

participdrii tuturor elevilor la

activitatile extracurriculare din

a unor familii,

S

cauza situatiei socio-economice

parteneriatelor educationale.

Atragerea de sponsorizari si
donatii din partea agentilor
economici $i a organizatiilor
neguvernamentale. Extinderea
retelei de parteneriate locale,
nationale si internationale.
Implicarea specialistilor din
diferite domenii in activititile
educationale si de orientare

scolara.

la cadrelor didactice Ia 7
excursii, schimburi de
experientd, concursuri i
olimpiade scolare.
Modificirile legislative sau
administrative pot influenta
desfasurarea unor programe si

parteneriate.

Sciderea implicarii unor
parinti si parteneri comunitari
in activitatile scolii, pe fondul
constrangerilor economice si

sociale.
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PUNCTE TARI (Strengths)

OPORTUNITATI
(Opportunities)

 Parteneriate educationale cu
unitati de invatimant din Ungaria.
Comunicare eficienti cu
partenerii educationali si
comunitatea locala. Prestigiu si
imagine pozitiva la nivel local,
sustinute de rezultatele elevilor si

ale cadrelor didactice.

PUNCTE SLABE |
(Weaknesses)
e ———— J —
s
CAPITOLUL III.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE

IIL.1. VIZIUNEA
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Scoala Gimnaziala ,.Matyus Istvan™ Chibed isi propune si devina o institutie de invatamant de referintd la nivel local si regional,
recunoscutd pentru calitatea educatiei, performanta elevilor, climatul scolar sigur si incluziv, precum si pentru promovarea valorilor

europene, a traditiilor locale si a identitatii culturale.

Ne dorim o scoald in care fiecare elev isi valorificd potentialul, beneficiazi de sanse egale de dezvoltare si se formeaza ca un cetatean
responsabil, creativ si autonom, capabil sa se adapteze schimbarilor societatii. Aspirim la o comunitate educationala in care abandonul
scolar si absenteismul sunt reduse la minimum, bullyingul si orice forma de violenti sunt prevenite si combadtute eficient, iar starea de

bine, respectul reciproc si colaborarea reprezinta valori fundamentale.
I11.2. MISIUNEA

Pentru realizarca acestei viziuni, Scoala Gimnaziala ,,Matyus Istvan™ Chibed oferd un act educational de calitate, centrat pe elev, intr-
un mediu sigur, echitabil si stimulativ, adaptat nevoilor si potentialului fiecarui copil. Scoala promoveazi metode moderne de predare
si invatare, dezvoltarea competentelor-cheie, sprijind incluziunea si egalitatea de sanse, valorifica traditiile locale si patrimoniul
cultural, dezvolta parteneriate durabile cu familia, autoritatile si comunitatea st implementeazd masuri pentru prevenirea si reducerea
abandonului scolar, a absenteismului, a bullyingului si a tuturor formelor de violentd. Prin aceste demersuri contribuie la formarea

unor absolventi bine pregatiti, responsabili, implicati si capabili si invete pe tot parcursul vietii.

CAPITOLUL 1V,

TINTE STRATEGICE
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IV.1. T1. Cresterea calititii educatiei si a performantei institutionale , prin aplicarea unor metode moderne de predare—invatare—
evaluare, dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si utilizarea eficienta a resurselor educationale.

T1. Cresterea calititii educatici si a performantei institutionale, prin dezvoltarea profesionald continui a resurselor umane,

eficientizarea managementului institutional si imbunitatirea rezultatelor scolare.

T2. Asigurarea unui mediu educational modern, incluziv, sigur si echitabil, prin promovarea stirii de bine, prevenirea si reducerea

abandonului scolar, a absenteismului, a bullyingului si a tuturor formelor de violentd, precum $i prin asigurarea egalitdtii de sanse

pentru toti elevii.

T3. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si integrarea tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ,

in vederea cresterii calitatii actului educational st a competentelor digitale ale beneficiarilor.

T4. Consolidarea parteneriatului dintre scoali, familie, comunitate si mediul institutional, prin dezvoltarea colaborarii la nivel

local, national si international, in vederea sustinerii unui proces educational de calitate si a promovirii imaginii institutiei.

TS. Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabili si a identitatii culturale, prin formarea unui comportament responsabil fata

de mediu, societate si patrimoniul cultural, precum si prin valorificarea traditiilor locale si a diversititii culturale.

IV.2. Argumente privind optiunea strategici
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Strategia de dezvoltare institutionald a fost elaboratd in urma analizei contextului intern si extern al unitdtii de invatimant, a
rezultatelor analizei SWOT si PEST(E), precum si a consultarii principalilor factori interesati (cadre didactice, elevi, parinti, autoritati

locale si parteneri educationali).

Strategia propusi este oportuni si sustenabild, deoarece:

- este fundamentata pe nevoile reale de dezvoltare ale unitatii de invatamant si ale comunititii locale;
- este in concordanta cu politicile si prioritatile nationale si locale in domeniul educatiei;

- valorifica eficient resursele umane, materiale si financiare existente, precum si oportunititile oferite de programele si proiectele de

finantare;
- urmareste cresterea calitatii actului educational, a performantei scolare si a eficientei managementului institutional;

- promoveaza un mediu educational sigur, incluziv si echitabil, orientat spre starea de bine a elevilor si prevenirea abandonului scolar,

a absenteismului si a fenomenului de bullying;

- sustine dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational;

- consolideaza parteneriatul dintre scoald, familie, autorititile publice si comunitate, in vederea sprijinirii dezvoltarii institutionale;
- contribuie la promovarea valorilor culturale, a traditiilor locale, a dezvoltirii durabile si a cetdteniei active;

- reprezintd rezultatul unui proces de consultare si colaborare intre membrii comunitatii scolare si partenerii educationali;
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- creeazd premisele dezvoltarii institutionale pe termen mediu si lung si ale Tmbunatatirii continue a calitatii educatiei oferite de Scoala
Gimnaziala ,,Matyus Istvan™ Chibe
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OPTIUNI STRATEGICE

Resurse necesare pentru implementarea obiectivelor
Resurse materiale si financiare

Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ, prin utilizarea documentelor
curriculare (planuri-cadru, programe scolare, manuale, auxiliare curriculare, ghiduri metodologice, caiete de lucru, culegeri si alte
materiale suport), a materialelor didactice specifice fiecarei discipline, precum §i a echipamentelor IT, a aparaturii de birotici si a

consumabilelor necesare.
Resurse informationale

Valorificarea legislatiei specifice sistemului de invatimant si a documentelor de politica educationald, prin consultarea permanenti a

surselor oficiale: Ministerul Educatiei si Cercetarii, ARACIP, Inspectoratul Scolar Judetean Mures si a actelor normative actualizate.

Resurse de experienta si expertizi

Implicarea echipei manageriale, a responsabililor comisiilor si compartimentelor functionale, precum si colaborarea, dupa caz, cu

specialisti i experti externi, in vederea fundamentarii si implementirii deciziilor manageriale.

Resurse de timp
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Alocarea resurselor de timp necesare planificdrii, implementirii, monitorizarii si evaluarii activitatilor prevazute in Planul de

Dezvoltare Institutionald, in vederea asigurarii unui proces continuu de dezvoltare si imbunititire a calitatii educatiei.

Resurse institutionale

Sprijinul si colaborarea cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean Mures, autorititile administratiei publice
locale (Priméria si Consiliul Local), precum si cu ceilalti parteneri institutionali implicati in sustinerea si dezvoltarea activitatii unitatii

de Invatamant.
Rezultate asteptate

Cresterea eficientei managementului institutional $i a procesului instructiv-educativ prin monitorizarea sistematica si evaluarea

permanenta a activitatilor desfasurate la nivelul comisiilor si compartimentelor functionale.

Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatii didactice in concordanta cu prevederile curriculumului national si cu politicile

educationale in vigoare.

Optimizarea utilizarii resurselor umane, materiale si financiare, in vederea cresterii calitatii actului educational si a performantei

institutionale.

Imbunatatirea rezultatelor scolare si reducerea riscului de abandon si absenteism, prin cresterea motivatiei elevilor pentru invatare si

participare activa la viata scolii.

Obtinerea unor rezultate superioare la Evaluarea Nationald si cresterea ponderii absolventilor admisi in invitimantul liceal si

profesional, conform optiunilor acestora.
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Dezvoltarea performantei scolare prin cresterea numarului de elevi participanti si distinsi la olimpiade, concursuri si competitii scolare

deslfasurate la nivel local, judetean, regional si national.

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor si al celorlalti beneficiari ai educatiei, ca urmare a diversificarii strategiilor

didactice si a imbundtatirii calititii serviciilor educationale.

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie, autoritdtile publice locale si comunitate, prin dezvoltarea unei colaborari bazate pe

responsabilitate, transparenta si comunicare eficienta.

Promovarea unei imagini institutionale solide, fundamentata pe calitatea actului educational, performanta, profesionalism si implicare

activd in viata comunitatii.

IV.4. T2. Asigurarea unui mediu educational modern, incluziv, sigur si echitabil, prin promovarea stirii de bine, prevenirea si
reducerea abandonului scolar, a absenteismului, a bullyingului si a tuturor formelor de violentd, precum si prin asigurarea egalitatii de

sanse pentru toti elevii

{ Optiunea investitiei in resursa Optiunea financiari si a . y Optiunea relatiilor
Optiunea curriculari :
umana dotarilor materiale comunitare
Dezvoltarea competentelor L\sigurarea resurselor financiare||Integrarea in curriculum si in||Consolidarea  parteneriatului
personalului didactic sij|necesare modernizarii spatiilor{|activitatile extracurriculare  afscoali—familie prin implicarea
nedidactic privind|de invitare si crearii unui mediu||programelor de educatic pentrufactivd a parintilor in prevenirea
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Resurse umane

Personalul didactic, elevii, parintii, personalul didactic auxiliar si nedidactic, echipa manageriald, precum si reprezentantii autoritatilor

administratiei publice locale si ai institutiilor partenere implicati Tn sustinerea activititilor educative si de consiliere.

Resurse materiale si financiare

Documente curriculare si materiale specifice activititilor de consiliere si orientare (planuri-cadru, programe scolare, auxiliare
curriculare, ghiduri si suporturi educationale), materiale didactice, resurse digitale si softuri educationale, echipamente IT, materiale

de birotica si consumabile necesare desfasurarii activititilor instructiv-educative si de dezvoltare personala.

Resurse informationale

Documentele legislative si metodologice specifice sistemului de Invatimant, consultate prin intermediul platformelor oficiale ale

Ministerului Educatiei si Cercetarii, ARACIP, Inspectoratului Scolar Judetean Mures, precum si legislatia actualizata aplicabild

domeniului educatiei.
Resurse de experienti si expertizi

Competentele si experienta echipei manageriale, ale responsabililor comisiilor de lucru, ale consilierilor si specialistilor implicati,

precum si colaborarea cu experti si parteneri externi in domeniul educatiei si al dezvoltirii personale.

Resurse de timp
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Timp alocat anual pentru planificarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea activitatilor si proiectelor educative, in vederea

realizdrii obiectivelor stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald si a asiguririi unui climat educational sigur si incluziv.

Resurse institutionale

Sprijinul acordat de Ministerul Educatiei si Cercetrii, Inspectoratul Scolar Judetean Mures, autoritatile administratiei publice locale,

precum si de institutiile si organizatiile partenere implicate in promovarea unui mediu scolar sigur si favorabil dezvoltirii elevilor.

Rezultate asteptate

Proiectarea si desfasurarea activitatilor de consiliere si orientare, precum si a activititilor educative, in concordanta cu prevederile

curriculare si cu obiectivele privind asigurarea unui climat scolar sigur, incluziv si favorabil invitarii.

Consolidarea unui mediu educational caracterizat prin sigurantd, respect reciproc si prevenirea comportamentelor de risc, contribuind

la cresterea starii de bine a elevilor.

Cresterea participdrii elevilor la activitati educative, extracurriculare si extrascolare, in vederea dezvoltarii competentelor personale,

sociale si civice.

Dezvoltarea responsabilitatii elevilor fatd de patrimoniul scolii, protejarea bunurilor materiale si mentinerea unui mediu scolar curat,

sigur si atractiv.

Imbunitatirea rezultatelor scolare si obtinerea unor performante superioare la Evaluarea Nationala, precum si cresterea ponderii

absolventilor admisi in invataméntul liceal si profesional.
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Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si al parintilor privind calitatea climatului educational, conditiile de siguranta si serviciile

oferite de unitatea de invatimant.

Optimizarea organizarii si coordondrii activititilor specifice domeniului educativ si de consiliere, prin eficientizarea colaborarii dintre

structurile institutionale si partenerii educationali.

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate, in vederea sustinerii dezvoltarii armonioase a elevilor si a promovirii

unui climat educational bazat pe responsabilitate, colaborare si respect reciproc.

IV.5. T3. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si integrarea tehnologiilor digitale in procesul instructiv-

educativ, in vederea cresterii calitatii actului educational si a competentelor digitale ale beneficiarilor

[
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Resurse necesare pentru implementarea obiectivului

Resurse umane

Personalul didactic si didactic auxiliar, elevii, parintii, echipa manageriald, precum si reprezentantii autoritdtilor administratiei publice

locale si ai institutiilor partenere, implicati in sustinerea si dezvoltarea procesului educational.

Resurse materiale si financiare

Infrastructura digitald a unitatii de invitimant, constand in retea de calculatoare, echipamente IT, dispozitive multimedia, conexiune la
internet, aplicatii si platforme educationale, materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, documente curriculare (planuri-cadru,
programe scolare, auxiliare didactice), materiale de birotici si consumabile, precum si resurse financiare destinate implementirii

proiectelor si activitatilor educationale.
Resurse informationale

Documentele legislative si metodologice specifice sistemului de invitimant, consultate prin intermediul platformelor oficiale ale

Ministerului Educatiei, ARACIP, Inspectoratului Scolar Judetean Mures si al altor surse institutionale autorizate.

Resurse de experienti si expertizi

Competentele profesionale ale echipei manageriale, ale responsabililor comisiilor de lucru, ale administratorului laboratorului

informatic, precum si expertiza specialistilor si colaboratorilor externi implicati in activitatile de formare si dezvoltare institutionala.
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Resurse de timp

Timp alocat anual pentru planificarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea activitatilor si proiectelor previzute in Planul de

Dezvoltare Institutionala, in vederea consolidarii procesului de digitalizare si a cresterii calitatii educatiei.

Resurse institutionale

Sprijinul acordat de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Mures, autorititile administratiei publice locale si ceilalti

parteneri institutionali implicati in dezvoltarea si modernizarea unititii de invatamant.
Rezultate asteptate

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin participarea la activititi de formare continua si prin utilizarea eficienta a

tehnologiilor educationale in procesul de predare-invitare-evaluare.

Formarea si consolidarea competentelor digitale ale elevilor, prin utilizarea responsabild si eficienta a echipamentelor informatice, a

aplicatiilor si a platformelor educationale.

Imbunatatirea abilitatilor de comunicare, colaborare si accesare a informatiei in mediul digital, prin valorificarea instrumentelor

specifice tehnologiei informatiei si comunicatiilor.

Diversificarea si modernizarea strategiilor didactice prin integrarea resurselor digitale si a metodelor interactive in activitatea

instructiv-educativa.

Cresterea motivatiei si a interesului elevilor pentru invitare, ca urmare a utilizarii unor metode moderne, interactive si centrate pe elev.

76



Dezvoltarea autonomiei in invitare si stimularea implicarii active a elevilor in propriul proces de formare si dezvoltare personali.

Cresterea gradului de satisfactie al parintilor si al beneficiarilor educatiei fata de calitatea serviciilor educationale oferite de unitatea de

invatamant.

Valorificarea eficienta a infrastructurii digitale existente, prin utilizarea constanti a echipamentelor IT, a platformelor educationale si a

aplicatiilor informatice in activitatile didactice.

Consolidarea imaginii institutiei de invatimant ca organizatie modernd, inovatoare si orientatd spre dezvoltarea competentelor-

cheie ale elevilor, prin integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational.

IV.6. T4. Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie, comunitate si mediul institutional, prin dezvoltarea

colabordrii la nivel local, national si international, in vederea susfinerii unui proces educational de calitate si a

promover imaginii institutiei

= — =

Optiunea investitiei in

resursa umana

Optiunea financiara si a dotirilor

materiale

Optiunea curriculara

Optiunea relatiilor comunitare

{

cadrelor didactice in
domeniul managementului
parteneriatelor

educationale, comunicarii

B

rz'f_\sigur;'irea resurseidfﬁﬁéﬁ;iare
necesare organizarii si
desfasurarii activitatilor de
parteneriat, proiectelor

educationale si schimburilor de

|

ntegrarea in

oferta educationala a
activitatilor curriculare si
extracurriculare care promoveaza
cetdtenia activa, voluntariatul,

educatia pentru dezvoltare durabila,

[ — .7 — . 77:7.
Consolidarea parteneriatului

dintre scoala, familie si
comunitatea locala prin
implicarea activa a parintilor in

viata scolii si in procesul
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Optiunea investitiei in

resursa umana

e b

Optiunea financiara si a dotarilor

materiale

Optiunea curriculara

Optiunea relatiilor comunitare

nale si

institutio

managementului

proiectelor.

Participarea personalului
didactic la programe de
formare privind
colaborarea cu familia,
comunitatea si institutiile

partenere.

Incurajarea implicarii
cadrelor didactice in
initierea, coordonarea si
implementarea proiectelor
educationale locale,

nationale si internationale.

Valorificarea
[lcompetentelor profesionale

ale personalului prin

experienta.

Alocarea fondurilor pentru
promovarea imaginii institutiei
prin materiale informative,
publicatii, platforme digitale si
evenimente educationale.
Modernizarea spatiilor destinate
intalnirilor cu parintii,
activititilor comune si
evenimentelor organizate in

parteneriat cu comunitatea.

Identificarea si atragerea de
resurse financiare prin
sponsorizdri, donatii, proiecte cu
finantare nerambursabili si

fonduri europene.

Dezvoltarea bazei materiale

necesare organizirii activititilor

—

Etet‘cultﬁralitatea 51 partici.parea
civicd.

Dezvoltarea proiectelor
interdisciplinare si a activitatilor de
invatare prin cooperare, in parteneriat
cu institutii de invatamant, institutii
culturale si organizatii din
comunitate. Promovarea participarii
elevilor la concursuri, olimpiade,
proiecte educationale, schimburi de
experientd si activitati organizate la
nivel local, judetean, national si

international.

Valorificarea resurselor educationale
oferite de partenerii institutionali in
vederea imbunatatirii calitatii

procesului instructiv-educativ.

Adaptarea ofertei educationale la

decizional, in conformitate cu
prevederile legale.
Dezvoltarea colaboririi cu
autoritatile administratiei

publice locale, institutiile de

culturd, sdnatate, ordine

publica, culte, agenti
economici, organizatii
neguvernamentale si alte
institutii relevante pentru

sustinerea actului educational.

Extinderea parteneriatelor

educationale la nivel national si
international prin participarea la
programe, proiecte si alte
initiative de cooperare

europeana si internationala.

Organizarea de activititi

|
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Optiunea investitiei in

resursa umana

[ e

Optiunea financiara si a dotarilor

materiale

Optiunea curriculara

Optiunea relatiilor comunitare

participarea la schimburi

de experientd, mobilitati si
activitdti de cooperare

interinstitutionala.

Stimularea implicarii
elevilor, cadrelor didactice
si personalului scolii in
activititi de voluntariat,
educatie civica si

dezvoltare comunitara.

extracurriculare, culturale,
sportive si de voluntariat
impreund cu partenerii

educationali.

nevoile comunititii si la cerintele
societatii, prin consultarea periodica
a beneficiarilor directi si indirecti ai

educatiei.

comune cu parintii $i partenerii |

institutionali: campanii
educative, actiuni de
voluntariat, activitati culturale,
sportive si de protectie a

mediului.

Promovarea imaginii institutiei
prin utilizarea platformelor de
comunicare, a retelelor sociale
institutionale, a mass-mediei si
prin diseminarea rezultatelor si

exemplelor de buna practica.

Monitorizarea si evaluarea
eficientei parteneriatelor
educationale in vederea
diversificarii si imbunatitirii
colaboririi cu beneficiarii si

partenerii institutionali.
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RESURSE STRATEGICE
Resurse umane

Implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a parintilor, a personalului didactic auxiliar si nedidactic, a echipei manageriale, precum si a
reprezentantilor autoritatilor administratiei publice locale si ai institutiilor partenere, in vederea initierii, implementdrii si valorificarii

proiectelor educationale si europene.
Resurse materiale si financiare

Materiale informative si metodologice privind elaborarea si implementarea proiectelor educationale si europene, granturi si finantari
obtinute prin programe nationale si internationale, echipamente IT, platforme digitale, materiale de biroticd, consumabile si alte

resurse logistice necesare desfisurarii activititilor previzute in cadrul proiectelor.

Resurse informationale

Documente legislative, metodologice si procedurale privind accesarea si implementarea proiectelor, informatii si ghiduri disponibile
pe platformele oficiale ale Ministerului Educatiei, Inspectoratului Scolar Judetean Mures, Agentiei Nationale pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formirii Profesionale (ANPCDEFP), Comisiei Europene, precum si legislatia actualizatd in

domeniul educatiei si al managementului proiectelor.
Resurse de experienta si expertizi
Expertiza echipei manageriale, a responsabilului cu proiectele si programele europene, a coordonatorilor de proiecte, a formatorilor si

a expertilor externi, precum si experienta acumulata prin participarea la proiecte educationale si parteneriate nationale si internationale.
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Resurse de timp

Timp alocat anual pentru identificarea oportunititilor de finantare, elaborarea si depunerea aplicatiilor, implementarea, monitorizarea,

cvaluarea si diseminarea rezultatelor proiectelor, in concordanti cu obiectivele strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare

Institutionala.

Resurse institutionale

Sprijinul oferit de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Mures, autorititile administratiei publice locale, institutiile
partenere, organizatiile neguvernamentale, mediul economic si alte organizatii nationale si europene implicate in sustinerea proicctelor

educationale si a procesului de internationalizare a scolii.

REZULTATE ASTEPTATE

Cresterea capacitatii institutionale de initiere, elaborare, implementare i management al proiectelor educationale si al programelor cu

finantare nationala si europeani.

Diversificarea surselor de finantare prin accesarea unui numar mai mare de proiecte si programe destinate dezvoltarii institutionale si

modernizirii procesului educational.

Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, lingvistice, interculturale si manageriale ale cadrelor didactice si ale personalului

implicat in implementarea proiectelor.

Cresterea numdrului de elevi implicati in proiecte educationale, activititi de voluntariat, parteneriate si initiative comunitare,

contribuind la dezvoltarea competentelor-cheie si a spiritului civic.
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Dezvoltarea competentelor sociale, antreprenoriale, digitale si interculturale ale elevilor prin participarea la activitati desfisurate in

cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale.

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin promovarea valorilor democratice, a incluziunii, a cetateniei active, a

sustenabilitdtii si a invatarii pe tot parcursul vietii, in concordanta cu recomandarile Uniunii Europene privind competentele-cheie.

Intensificarea colaborarii dintre scoald, familie, autorititile publice, institutiile de invatimant, organizatiile neguvernamentale si

ceilalti parteneri educationali, in vederea dezvoltdrii unor proiecte cu impact asupra comunitatii.

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor, périntilor si al personalului scolii fatd de oportunititile de dezvoltare oferite prin

participarea la proiecte si parteneriate educationale.

Valorificarea si diseminarea sistematicd a exemplelor de bund practic si a rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor, prin activitati de

promovare la nivel local, judetean, national si european.

Consolidarea imaginii si a prestigiului unititii de invitimant ca institutiec modernd, inovatoare si deschisi cooperdrii europene,

capabila sd atragd resurse externe si sd ofere oportunitati de dezvoltare pentru intreaga comunitate scolara.

Imbunatatirea calitatii actului educational si a managementului institutional prin integrarea rezultatelor si produselor proiectelor in

activitatea curenta a scolii, asigurind sustenabilitatea si transferul bunelor practici.

IV. 7. TS. Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabili si a identititii culturale, prin formarea unui comportament

responsabil fatd de mediu, societate si patrimoniul cultural, precum si prin valorificarea traditiilor locale si a diversificar culturale.
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Optiunea investitiei in resursa

umana

dotarilor materiale

Optiunea financiari si a

Opftiunea curriculara

Optiunea relatiilor comunitare

_ Lt

{ Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice in domeniul
educatiei pentru dezvoltare

durabila, educatiei ecologice,

educatiei interculturale si
educatiei pentru cetitenie
democratica, prin participarea la

programe de formare continud.

Incurajarea implicarii
personalului didactic in proiecte

’
?
f
!

educationale nationale si

internationale dedicate
’protec;iei mediului, dezvoltarii
\durabile si promovirii

patrimoniului cultural.
Promovarea schimbului de

bune practici privind integrarea

principiilor dezvoltarii durabile

Alocareaguréélbr—
financiare pentru desfdsurarea
activitatilor de educatie
ecologicd, culturala si de
promovare a dezvoltarii

durabile.

Dotarea unitatii de invatamant
cu materiale didactice, resurse
educationale si echipamente
necesare desfasurarii
activitdtilor specifice
(recipiente pentru colectare
selectiva, materiale pentru
ateliere tematice, resurse

multimedia etc.).
Amenajarea si intretinerea
spatiilor verzi, a gradinii

scolare si a altor spatii

iﬁ{egral'éf; _p_r-iﬂncipiilor dezvoltarii
durabile, educatiei ecologice si
educatiel interculturale in
activitatile curriculare si
extracurriculare, in concordanta
cu prevederile Curriculumului

National.

Elaborarea si implementarea
unor discipline optionale si
proiecte educationale privind
protectia mediului, economia
circulara, schimbdrile climatice,
patrimoniul natural si cultural si

dezvoltarea comunitatii.

Organizarea de activitati
interdisciplinare care promoveazi
responsabilitatea civica,

voluntariatul, respectul pentru

Consoﬁdareﬁ partcﬁc;riatelor cu
autoritdtile administratiei publice
locale, institutiile de cultura,
muzee, biblioteci, ONG-uri,
institutii de mediu, agenti
economici si alte organizatii
implicate in promovarea
dezvoltarii durabile si a

patrimoniului cultural.

Colaborarea cu parintii si
comunitatea locala pentru
organizarea activitatilor de
voluntariat, ecologizare, plantare,
reciclare si promovare a traditiilor

locale.

Participarea la proiecte si
programe locale, nationale si

internationale dedicate protectiei
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Optiunea investitiei in resursa

l umana
L el

Optiunea financiara si a

dotarilor materiale

Optiunea curriculari

Optiunea relatiilor comunitare w

si a educatiei interculturale in

activitatea didactica.

|IDezvoltarea competentelor
elevilor si ale personalului
scolii privind utilizarea
responsabila a resurselor,
protectia mediului si adoptarea
unui stil de viatd sinatos si
sustenabil. Stimularea

implicarii cadrelor didactice si a

voluntariat, ecologizare,
conservare a patrimoniului si
promovare a valorilor culturale

locale si nationale.

educative privind protectia

mediului.

Identificarea si atragerea de
fonduri prin proiecte,
sponsorizdri si parteneriate
pentru sustinerea activitatilor
dedicate dezvoltirii durabile
si promovdrii patrimoniului
cultural. Asigurarea resurselor
necesare organizarii
excursiilor tematice, vizitelor
de studiu si participarii la
manifestari culturale si

ecologice.

elevilor in activitati de

diversitate si conséwaréaﬁ
patrimoniului cultural si natural.
Valorificarea traditiilor locale, a
obiceiurilor, mestesugurilor si a
elementelor de patrimoniu
cultural in cadrul activititilor

scolare si extrascolare.

Dezvoltarea competentelor
elevilor privind consumul
responsabil, protectia mediului,
respectarea valorilor democratice
si promovarea identitatii culturale

locale, nationale si europene.

Participarea elevilor la
concursuri, campanii, proiecte si
programe dedicate dezvoltarii
durabile, educatiei ecologice si

promovarii patrimoniului

mediului, educatiei pentru
dezvoltare durabila si dialogului

intercultural.

Organizarea si promovarea de
evenimente culturale, expozitii,
ateliere, festivaluri si activitéti
tematice care valorifica
patrimoniul cultural si identitatea
locala. Promovarea imaginii

scolii prin diseminarea

activitatilor si rezultatelor
proiectelor de educatie pentru

dezvoltare durabila si patrimoniu

cultural pe site-ul institutiet, in
mass-media si in cadrul

comunitatii locale.

Implicarea activa a beneficiarilor

directi si indirecti ai educatiei in
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Optiunea investitiei in resursa

umana

Optiunea financiari si a

dotiarilor materiale

Optiunea curriculari

RESURSE STRATEGICE

Resurse umane

cultural.

dezvoltarea unei culturi

organizationale bazate pe

responsabilitate, sustenabilitate,
respect pentru diversitate si

participare civica.

Implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a parintilor, a personalului didactic auxiliar si nedidactic, a echipei manageriale, precum $i a

reprezentantilor autoritifilor administratiei publice locale si ai institutiilor partenere in proiectarea, implementarea si evaluarea proiectelor

educationale si comunitare.

Resurse materiale si financiare

Asigurarea resurselor logistice si financiare necesare desfdsuririi proiectelor, prin utilizarea materialelor informative si metodologice,

a bugetelor alocate, a echipamentelor IT, a resurselor digitale, a materialelor de birotica si a consumabilelor necesare implementarii

activitatilor.

Resurse informationale

85



Valorificarea documentelor legislative si metodologice specifice, a informatiilor disponibile pe platformele oficiale ale Ministerului
Educatiei, Inspectoratului Scolar Judetean Mures, ale programelor educationale si ale altor institutii de profil, precum si aplicarca

legislatiei actualizate in domeniul educatiei.
Resurse de experienti si expertizi

Expertiza echipei manageriale, a responsabilului pentru proiecte comunitare, a formatorilor si a specialistilor implicati, precum si

colaborarea cu experti si parteneri externi in vederea implementdrii unor proiecte cu impact educational si comunitar.

Resurse de timp

Timp alocat anual pentru identificarea oportunititilor de finantare, planificarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectelor

si a activitatilor specifice, in concordanta cu obiectivele strategice previzute in Planul de Dezvoltare Institutionala.

Resurse institutionale

Sprijinul oferit de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Mures, autoritatile administratiei publice locale si institufiile

partenere pentru sustinerea initiativelor educationale si dezvoltarea durabila a unitatii de invatamant.

REZULTATE ASTEPTATE

Promovarea unui stil de viata sanatos in randul elevilor prin activititi de educatie pentru sanatate, alimentatie echilibrata, miscare si

prevenirea comportamentelor de risc.

Crearea si mentinerea unui mediu scolar sigur, curat, sinitos si prietenos, favorabil desfasurarii unui proces educational de calitate.
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Dezvoltarea responsabilitatii elevilor fatd de protejarea mediului, utilizarea rationali a resurselor si adoptarea unor comportamente

bazate pe economisire, reciclare si dezvoltare durabila.

Cresterea nivelului de constientizare al elevilor, parintilor si comunitatii locale privind impactul poludrii si importanta protejarii

mediului inconjurator.

Formarea unei atitudini responsabile fata de naturi si consolidarea valorilor ecologice, civice si sociale prin implicarea elevilor in

activitati si proiecte specifice.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor dintre scoald, familie, autorititile publice si organizatiile comunitare, in vederea

implementérii unor proiecte cu impact educational si social.

Cresterea vizibilitatii si a prestigiului unitdtii de invatimant prin promovarea si diseminarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor

si activitatilor desfasurate la nivel local, judetean, national si european.

REZULTATE ASTEPTATE PENTRU GRUPURILE DE INTERES

Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Mures si Casa Corpului Didactic

Aplicarea consecventa a politicilor educationale si respectarea legislatiei specifice sistemului de invitamant.
Implementarea standardelor nationale si europene privind calitatea educatiei si managementul institutional.
Gestionarea eficienta si transparentd a resurselor financiare si materiale.

Asigurarea implementarii curriculumului national si monitorizarea progresului scolar.
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Imbunatitirea rezultatelor educationale si atingerea standardelor de calitate stabilite la nivel national.
Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic prin participarea la programe de formare si perfectionare.

Elevii

Beneficierea de un mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, care si favorizeze dezvoltarea competentelor-cheie si obtinerea

performantei scolare.

Respectarea drepturilor copilului, promovarea egalitatii de sanse si asigurarea unui climat bazat pe respect reciproc si nediscriminare.
Dezvoltarea competentelor de autocunoastere, orientare scolara si profesional si pregitirea pentru integrarea sociala si profesionali.
Formarea abilitdtilor de comunicare, colaborare si participare activa la viata scolii si a comunititii.

Diversificarea oportunititilor de invitare prin activititi extracurriculare si extrascolare adaptate intereselor si nevoilor elevilor.
Parintii

Asigurarea unor conditii optime de educatie, siguranti si dezvoltare pentru copii pe durata activititilor scolare.

Cresterea calititii procesului educational si obtinerea unor rezultate scolare care si faciliteze continuarea studiilor conform optiunilor

elevilor.

Acces la servicii de consiliere si sprijin educational si psihopedagogic.
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Formarea la elevi a unor comportamente bazate pe respect, responsabilitate si integrare sociala.

Consolidarea colaboririi dintre familie si scoala prin comunicare permanentd, transparenta si implicare activa in procesul educational.
Cadrele didactice

Consolidarea statutului profesional si promovarea excelentei in cariera didactica.

Acces la programe de formare continud si dezvoltare profesionala.

Sprijinirea evolutiei in cariera didactica si a participarii la activititi de perfectionare.

Asigurarca unui mediu de lucru modern, sigur si dotat corespunzator.

Promovarea unui management participativ, bazat pe colaborare, responsabilitate si implicare in procesul decizional.

Adaptarea strategiilor didactice si a continuturilor curriculare la nevoile elevilor si la cerintele societitii contemporane.

Autoritatile administratiei publice locale

Utilizarea eficienta si responsabila a resurselor alocate dezvoltarii unitatii de invatamant.
Sustinerea unei oferte educationale adaptate nevoilor comunitatii locale.
Dezvoltarea unei colaboriri permanente cu unitatea de invatamant prin informare si consultare reciproca.

Sprijinirea procesului de modernizare si dezvoltare institutionala.
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Implicarea activa in proiecte si parteneriate educationale, culturale si comunitare care contribuie la dezvoltarea durabild a comunitatii

locale.

CAPITOLUL V.
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat prin consultarea si implicarea principalilor factori interesati din comunitatea

educationald, in vederea stabilirii directiilor strategice de dezvoltare ale unitatii de invatamant si a obiectivelor care raspund nevoilor

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald constituie documentul strategic fundamental al unititii de invdtamant si reprezinta baza

claborarii documentelor manageriale anuale, a planurilor operationale si a celorlalte documente de planificare si organizare a activitatii

scolii.

Implementarea PDI se realizeazd in concordanta cu analiza de nevoi, cu resursele disponibile si cu obiectivele asumate de unitatea de

invatdmant. Activitatile previzute vor fi adaptate permanent la evolutia contextului educational, la modificarile legislative si la nevoile

beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Directorul unitatii de invatamaént, impreund cu echipa manageriald si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC),
coordoneaza implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald, monitorizeaza gradul de realizare a obiectivelor si dispune masurile

necesare pentru optimizarea activittilor si atingerea indicatorilor de performanta.
Procesul de monitorizare va urmari:

Nivelul de realizare a obiectivelor strategice si operationale;
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Respectarea termenelor si a responsabilititilor asumate;

Eficienta utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;

Gradul de implicare a beneficiarilor si a partenerilor educationali;

Impactul activitatilor asupra calitatii procesului instructiv-educativ si asupra dezvoltarii institutionale;
Identificarea riscurilor si stabilirea masurilor de remediere si imbunatatire.

Datele si informatiile rezultate in urma monitorizarii vor fi analizate periodic si valorificate in procesul de evaluare institutionald, in

vederea:

Determinarii gradului de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performant;
Evaluarii eficientei activititilor desfasurate;

Fundamentirii masurilor de imbunétitire;

Actualizérii planurilor operationale si a documentelor manageriale.

Rezultatele evaludrii vor fi prezentate si analizate in cadrul Consiliului Profesoral, al Consiliului de Administratie, al sedintelor cu

périntii si in cadrul Intalnirilor cu partenerii educationali, dupa caz.
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Monitorizarea implementérii planurilor operationale va fi realizati de citre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii, impreuna
cu echipa manageriala si responsabilii comisiilor de lucru. Fiecare responsabil va analiza periodic gradul de indeplinire a activititilor

asumate si va elabora rapoarte privind rezultatele obtinute.

Concluziile evaludrii vor fi valorificate in elaborarea Raportului anual privind starea si calitatea invitimantului din unitatea de

Invatamant si vor constitui baza stabilirii masurilor de imbunitatire si a priorititilor pentru perioada urmitoare.

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza anual sau ori de cate ori contextul legislativ, educational ori
organizational impune actualizarea obiectivelor strategice, pe baza concluziilor rezultate din monitorizare, evaluarea interna si

propunerile formulate de beneficiarii directi si indirecti ai educatiei.
V.1. Modalititi de monitorizare si evaluare

Fise de monitorizare si autoevaluare;

Rapoarte periodice privind implementarea activitatilor;
Chestionare adresate elevilor, parintilor si personalului;

Analiza documentelor manageriale si curriculare;

Observarea activitatilor didactice si extracurriculare;

Rapoarte ale comisiilor si compartimentelor functionale;

Situatii statistice si indicatori de performanti;



Evaluari interne si externe;
Sedinte periodice de analiza si feedback.

V.2. Indicatori de performanti

Utilizarea strategiilor didactice moderne si interactive de citre cadrele didactice, in concordantd cu prevederile curriculumului

national;

Asigurarea progresului scolar pentru majoritatea elevilor, pe baza rezultatelor evaludrilor interne si externe;
Mentinerea unui climat educational sigur, incluziv si stimulativ pentru toti elevii;

Cresterea gradului de implicare a parintilor in activititile educationale si in parteneriatul scoala-familie;
Prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului;

Utilizarea eficienta si permanenta a bazei materiale si a infrastructurii digitale;

Implementarea si monitorizarea integrald a activitétilor previzute in planurile operationale;

Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

V.3. Modalititi de diseminare

3

Prezentarea Planului de Dezvoltare Institutionald in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
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Publicarea documentului pe site-ul 1.S.J. M. si afisarea acestuia intr-un spatiu accesibil;
Informarea periodici a elevilor, parintilor si partenerilor educationali privind stadiul implementérii obiectivelor;
Organizarea de intalniri, sesiuni de informare si consultare cu beneficiarii si partenerii institutionali;

Promovarea rezultatelor si a exemplelor de bund practicd prin intermediul retelelor de socializare, publicatiilor si evenimentelor

organizate de unitatea de invatamant.

V.4. Revizuirea periodica a Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI)

Planul de Dezvoltare Institutionald va fi revizuit periodic, in functie de rezultatele evaludrilor interne, de schimbirile
legislative si de nevoile identificate la nivelul unitatii de invitamant. Procesul de revizuire va implica echipa manageriald, cadrele
didactice, reprezentantii parintilor si ai comunititii locale, in vederea adaptirii obiectivelor si masurilor propuse. Actualizarea PDI va

urmdri cresterea calitatii actului educational si asigurarea unei dezvoltari institutionale durabile.

Avizat in sedinta Consiliului Profesoral din data de: 15.10.2025.

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de: 30.11.2025.

DIRECTOR,

Prof. Barabasi Zsuzsanna
m
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